Volkswagen

Protocolo de Conclusao

entre

Volkswagen do Brasil, representada pela Vice-Presidéncia e Geréncias de Recursos
Humanos da Anchieta, Taubateé, Curitiba e Sao Carlos \
e

Sindicatos e Representantes de Empregados da Volkswagen do Brasil das plantas

Anchieta, Taubaté, Curitiba e Sao Carlos

1. Com base na assinatura da Carta de Intengdo em 27 de marco de 2019, as partes

assinantes concordam com a conclusao do processo de discussdao dos itens //

priorizados: 1. Regulamentagdes Sociais em matéria de RH" e "2. Organizaﬁéffﬂ%

7

do Trabalho”.

2. Apos a realizacao dos debates entre as partes acima citadas chegou-se ao

entendimento referente a situacdo atual em todas as plantas envolvidas que estao

v - Laborais:
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1. Regulamentac¢des sociais e em matéria de RH
1. Personelle und soziale Regelungen
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Hd um acordo de nivel de participagao sobre este tema?
a) X
Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?
A Representagdo Interna € envolvida na decisdo sobre contratagdo coletiva de pessoal?
b) X /’
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei Entscheidungen zu kollektiven Einstellungen von Personal involviert? v
-~
A Representag¢do Interna é envolvida na definigio do perfil das pessoas a serem contratadas (ex. mecéanico, nivel médio
completo, com 2 anos de experiéncia e certificado em “x")?
c) X rd
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Gestaltung der Anferderungsprofile der Mitarbeiter involviert, die
eingestellt werden sollen (z. B. Mechaniker, Realschulabschluss, zwei Jahre Berufserfahrung, Zertifikat "x")?
A Representagdo Interna é envolvida no processo de selegio de pessoal?
d) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) beim Prozess der Personalauswahl involviert?
A Representac3o Interna é envolvida no processo de preenchimento de
vaga {oportunidades internas)?
e |2 fop ) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) beim Prozess der Stellenbesetzung (interne Stellenbesetzung) involviert?
A Representagdo Interna é envolvida na definigdo e implementagdo de medidas para fortalecer diversidade e inclusdo?
f G i
! Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Definition und Umsetzung von MaRnahmen fiir Diversitat und X
Inklusion involviert?
Ha um comité bilateral [entre Representa¢do Interna e Empresa) para discussio de assuntos relacionados a Contratacdo de
pessoal?
h)
Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema
Personalbeschaffung?
Avaliagdo Geral do item 1.1. Contratagdo de Pessoal x
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H& um acerdo de nivel de participa¢o sobre este tema?
a) X
Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?
A Representagdo Interna é envolvida na definigdc das politicas de medidas disciplinares?
b
) Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Definition des Regelwerks zu disziplinarischen MaRnahmen X
involviert?
A Representagdo Interna é envolvida na decisao sobre o processo de aplicagio de medidas disciplinares?
el X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) am Prozess zur Anwendung disziplinarischer MaRnahmen involviert?
A Representacdo Interna é envolvida nas medidas para gestdo do absenteismo?
d) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an MaRnahmen zur Fehlzeitenverwaltung involviert?
A Representagdo Interna é envolvida na decisdo sobre regras de contabilizagio das horas de trabalho?
e} X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an der Definition des Regelwerks zur Kontierung der Arbeitszeiten involviert?
Ha um comité bilateral (entre Representagao Interna e Empresa) para discussdo de assuntos relacionados 2 Administragio de
pessoal?
&l
Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema
Personalbetreuung?
Avaliagdo Geral do item 1.2. Administragio de pessoal x
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Ha um acordo de nivel de participagdo sobre este tema?

al | X
Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?

%
A Representag3o Interna é envolvida na decisio sobre as competéncias requeridas para as fungdes?

b) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an Entscheidungen zu Kompetenzprofilen involviert?

A Representagdo Interna é envolvida da decis3o sobre conceitos de treinamento? % J_/'

<l X / 7
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an Entscheidungen zu Aus- und Weiterbildungskonzepten involviert?

A Representagdo Interna é envolvida na definicdo dos conceitos de avaliagdes de desempenho?
d
, Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) in Bezug auf die Ausgestaltung von Leistungsbewertungskonzepten X
involviert?
A Representag3o Interna é envolvida na aplicagdo das avaliagdes de desempenho em todos os casos?

e) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Anwendung der Leistungsbewertung (alle Fille) invelviert?

A Representacao Interna é envolvida na aplicacdo das avaliagGes de desempenho nos casos caracterizados como "baixo
desempenho" e / o casos conflictivos?

f) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Anwendung der Leistungsbewertung (alle Fille mit geringer
Leistungsbewertung und / oder Konfliktfille) involviert?

A Representagdo Interna é envolvida na definicdo de medidas de qualifica¢do e desenvolvimento dos empregados?

g |st die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei Qualifizierungs- und EntwicklungsmaBnahmen bei Mitarbeitern X
invelviert?

A Representagio Interna é envolvida na decisao sobre subvengao para estudo?

h) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an Entscheidungen zu Bildungssubventionen involviert?

Ha um comité bilateral (entre Representacio Interna e Empresa) para discussdo de assuntos relacionados a Desenvolvimento
do pessoal?

il P A
Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema é |
Personalentwicklung?

Avaliagdo Geral do item 1.3. Desenvnlvim;ntﬁ‘tlio pessoal x
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|Ha& um acordo de nivel de participagdo sobre este tema?

a) X \

Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?

A Representagdo Interna é envolvida na decisio sobre medidas para administracio de excedente de pessoal?

b
! Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an Entscheidungen bezlglich MaRnahmen zum Umgang mit

Personaliiberhangen involviert? \/L,

N

A Representacdo Interna ¢ envolvida na decisdo sobre saidas individuais de pessoal?
c) X

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an Entscheidungen beziglich individueller Personalaustritte involviert?

A Representagio Interna é envolvida na decisdo sobre saidas coletivas de pessoal?
d) X

|st die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an Entscheidungen beziiglich kollektiver Personalaustritte involviert?

A Representagdo Interna estabelece acordos sobre Suspensao Tempardria de Contrato de Trabalho (Kurzarbeit), programas de
aposentadoria, programas de demissio para administracdo de excedente de pessoal?

e ; ; 2 .‘ i .

! Setzt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) Vereinbarungen zum Umgang mit Personalliberhingen auf, die bspw. X
temporire Freistellung von Personal (Kurzarbeit), Frihverrentungs-/Ruhestandsprogramme, Programme zur Perscnalfreisetzung
beinhalten?

H4 um comité bilateral (entre Representagio Interna e Empresa) para discussao de assuntos relacionados a Excesso de pessoal?

el Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema

Personalfreisetzung?

Avaliagio Geral do item 1.4. Excedente de pessoal X

\

\
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e
\
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2. Organizagao do Trabalho ~
2. Arbeitsorganisaiton

R

2.1. Planejamento de pessoal
2.1. Personalplanung

Informagiio
Unterrichtung

Konsultation

Consulta
Co-gestio
Mitbestimmung

=
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Ha um acordo de nivel de participagdo sobre este tema?

a) X

Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?

N

A Representagdo Interna é envolvida na definicao de alocagdo de produtos na Unidade?
b) X

ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Definition von Produktallokationen am Standort involviert?

§\E

A Representagdo Interna ¢ envolvida na defini¢do do planejamento de pessoal para dreas diretas (curto, médio e longo prazo)?

N

! Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Gestaltung der Personalplanung (kurz-, mittel-, langfristig) fur direkte X
Bereiche involviert?

.

A Representagdo Interna é envolvida na definigao do Plano de Fabrica¢do (Punktplan)?

d) X
|st die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Gestaltung des Punktchenplans involviert?

A Representacdo Interna é envolvida na definigdo do planejamento de pessoal para dreas indiretas (curto, médio e longo
prazo)?

e) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Gestaltung der Personalplanung (kurz-, mittel-, langfristig) fur
indirekte Bereiche involviert?

A Representacdo Interna é envolvida na definicio de medidas de flexibilidade (banco de horas, Kurzarbeit etc)?

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an der Definition von FlexibilititsmaRnahmen (z. B. Arbeitszeitkonten,
Kurzarbeit) beteiligt?

A Representacio Interna é envolvida na definicdo das metas de produtividade das dreas?

4] X

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Definition der Produktivitatsziele der Bereiche involviert?

A Representagio Interna é envolvida na decisio sobre insourcings?

h) X

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei Entscheidungen in Bezug auf Insourcing involviert?

\) A Representagao Interna é envolvida na decisdo sobre outsourcings?

|st die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei Entscheidungen in Bezug auf Outsourcing involviert?

Ha um comité bilateral (entre Representagao Interna e Empresa) para discussao de assuntos relaci d Plan de
pessoal?

k)
Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema

Personalplanung?
Avaliagio Geral do item 2.1. Planejamento de pessoal X //
3
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Hé um acerdo de nivel de participagdo sobre este tema?
a) X \
Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema? \
\
\
A Representagio Interna é envolvida da defini¢do dos layouts e equipamentos dos locais de trabalho?
b) X
Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Definition von Layouts und Ausstattung der Arbeitsplatze involviert?
A Representagio Interna é envelvida na defini¢do das atribui¢des dos operadores e monitores do Sistema de Produgao?
c) X

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Festlegung der Verantwortlichkeiten / Rollendefinition von direkten
Mitarbeitern und Teamsprechern der Produktionssysteme involviert?

A Representagdo Interna é envolvida em movimentagoes individuais de pessoal?

d) X

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei individuellen Versetzungen beteiligt?

A Representag3o Interna é envolvida em movimentagdes coletivas de pessoal?

e) X

Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei kollektiven Versetzungen beteiligt?

Ha um cemité bilateral (entre Representagdo Interna e Empresa) para discussdo de assuntos relacionados & Organizagio para o A\

Trabalho? ?

gl
Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten 2um Thema
Arbeitsorganisation?

Avalia¢io Geral do item 2.2. Organizagdo para o Trabalho x
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2.3, Sistemas, tecnologia e métodos de Produgdo

Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema
Produktionssysteme, -technologien und -methoden?
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H4a um acordo de nivel de participagdo sobre este tema?
a) X
Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?
A Representacio Interna é envolvida na definigdo de investimentos para modernizagdo do parque industrial? \
b ,
! Ist die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an der Festlegung von Investitionen zur Modernisierung der Anlagen X 7
involviert? //
A Representagio Interna é envolvida na transigdo de novas teconologias e processos? ?/
c) X
|st die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Umstellung auf neue Technologien und Prozesse involviert?
A Representagdo Interna é envaolvida na definigdo dos ritmos de trabalho?
d) X
Wirkt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an der Definition der Arbeitsrythmen mit?
A Representagdo Interna é envolvida na introdug3o das Ondas PMP (KVP)?
e
Wirkt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an der Einfuhrung der KVP Wellen mit?
A Representac3o Interna € envolvida na definigdo do conceito e na administragdo do Programa Geragéao de Ideias?
f : : .
) Wirkt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Gestaltung des Konzepts und der Verbeitung des X
Ideenmanagement mit?
Ha um comité bilateral (entre Representag3o Interna e Empresa) para discussdo de assuntos relacionados a Sistemas, tecnologia
e métodos de Produgdo?
h)

Avaliagdo Geral do item 2.3. Sistemas, tecnologia e métodos de Produgdo
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Ha um acordo de nivel de participagao sobre este tema?
a) X
Gibt es eine Vereinbarung zur Partizipation zu diesem Thema?
A Representagdo Interna é envolvida na definigio de modalidades de jornada de trabalho (duragdo, modelos de turnos, pausas
etc.)?
b)
Wirkt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) an der Gestaltung des Regelwerks zur Arbeitzeit mit (Dauer,
Schichtmodelle, Pausen, etc.)?
A Representacio Interna estabelece acordos sobre a realizagdo de jornadas extras de trabalho?
c) X
Setzt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) Vereinbarungen zur Ausfilhrung von Zusatzschichten auf?
A Representagdo Interna estabelece acordos sobre a realizagdo de horas extras de trabalho?
d)
Setzt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) Vereinbarungen zur Ausfihrung von Mehrarbeit auf?
A Representagdo Interna é envolvida na definico de Férias Coletivas?
e} X
Wirkt die interne Arbeitnehmervertretung (Betriebsrat) bei der Festlegung des kollektiven Werksurlaubes mit?
H4 um comité bilateral (entre Representagio Interna e Empresa) para discuss3o de assuntos relacionados a Jornada de
Trabalho?
g

Existiert ein bilateraler Ausschuss (zwischen Betriebsrat und Unternehmen) zur Diskussion von Angelegenheiten zum Thema
Arbeitszeit?

Avaliagdo Geral do item 2.4. Jornada de Trabalho
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